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WSTEP

/achecamy do zapoznania sie z najnowszym raportem wykonanym dla Legalis
Ksiegowos$¢ Kadry Biznes — Systemu Wydawnictwa C.H.Beck. Raport dotyczy
wynagrodzen na wybranych stanowiskach w ksiegowosci.

Szanowni Parnstwo,

w ostatnich latach zawdd ksiegowego stat sie profesjg wymagajacg interdyscyplinarnego wyksztatcenia. Liczne zmiany przepiséw
podatkowych, postepujaca elektronizacja sktadania deklaracji podatkowych i sprawozdan finansowych, a takze koniecznos¢ znajomosci
regulacji dotyczacych m.in. AML i RODO sprawiaja, ze nieustanne uzupetnianie wiedzy staje sie codziennoscig. Coraz czesciej mowi sie
rowniez o wykorzystaniu systemow sztucznej inteligencji w pracy ksiegowych.

Wszystkie te zmiany powoduja, ze osoby wykonujace ten zawdd powinny by¢ nalezycie wynagradzane — zardwno za swoja prace, jak i za
motywacje do rozwoju oraz gotowos¢ do ciggtego podnoszenia kompetendiji.

Po raz kolejny, we wspdtpracy z firma Sedlak & Sedlak, przygotowalismy dla Parfistwa raport wynagrodzen w ksiegowosci. Dane zawarte
w raporcie pochodza z Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen i sg aktualne na rok 2025. Wyniki odnosza sie do mediany oraz pierwszego

Wydawca w Legalis i trzeciego kwartyla wynagrodzenia catkowitego 0sob zatrudnionych na podstawie umowy o prace.
Ksiegowos¢ Kadry Biznes

Artur Olczak

W raporcie przedstawiamy rozktad wynagrodzen z podziatem na: stanowiska, pte¢, staz pracy, wojewddztwo, branze (sektor dziatalnosci
pracodawcy), wielko$¢ firmy, wiek pracownika oraz poziom wyksztatcenia.

Zachecamy takze do zapoznania sie z komentarzami naszych Ekspertow.

legalis | C.H.BECK Sedlak & Sedlak
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Rozwiazanie dla ksiegowych, kadrowych Wydawnictwo C.H.Beck istnieje na rynku Pierwsza polska firma oferujagca ustugi
i innych specjalistow, bazujace na polskim od 1993 roku, wydajac publikacje w zakresie doradztwa wynagrodzeniowego,
doswiadczeniu Wydawnictwa C.H.Beck z zakresu prawa, podatkow, ekonomii badan ptacowych, analiz HR oraz promujaca
w merytorycznym wsparciu profesjonalistow. oraz literatury akademickiej, aplikacyjnej wiedze o praktykach wynagradzania.

i obcojezycznej.

biz.legalis.pl
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. Sedlak & Sedlak

Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025

RAPORT O WYNAGRODZENIACH
na wybranych stanowiskach z dziatu ksiegowosci
wykonany dla Legalis Ksiegowosc¢ Kadry Biznes

W analizach wzieto pod uwage 6 stanowisk z dziatu ksiegowosci:
1. kierownik ds. ksiegowosdi,

2. gtéwny ksiegowy,

3. zastepca gtdéwnego ksiegowego,

4. samodzielny ksiegowy,

5. ksiegowy,

6. fakturzysta.

Wyjasnienie poje¢:

Dane sg aktualne na 2025 rok i pochodza z Ogodlnopolskiego Badania
Wynagrodzen, przeprowadzonego przez Sedlak & Sedlak. Wyniki
odnosza sie do mediany, pierwszego oraz trzeciego kwartyla
wynagrodzenia catkowitego osdb zatrudnionych na umowe o prace.
Wszystkie kwoty przedstawiono w PLN brutto. Nie zaprezentowano
danych, jesli dla danego kryterium préba byta mniejsza niz 20 oséb.
Ponizej przedstawiono dane oraz kluczowe wnioski.

1. mediana — wartos¢ dzielgca wszystkie dane na pot. Ponizej i powyzej mediany znajduje sie dokfadnie po 50% danych.

2. I kkwartyl — warto$¢, ponizej ktdrej miesci sie 25% danych.

3.1 kwartyl — warto$¢, powyzej ktorej miesci sie 25% danych.


https://sedlak.pl/o_nas

Roznice w wynagrodzeniach miedzy kobietami
a mezczyznami

Na stanowiskach w dziatach ksiegowosci wystepuja réznice ptacowe miedzy kobietami a mezczyznami, przy czym warto zwréci¢ uwage
na znaczaca dysproporcje w liczebnosci proby. Kobiety stanowig zdecydowanga wiekszos¢ badanych, podczas gdy liczba mezczyzn jest
znacznie mniejsza.

Szczegolnie duze rdznice w zarobkach wystepuja na stanowiskach kierowniczych. Mediana wynagrodzenia kobiet na stanowisku kierownika
ds. ksiegowosci wynosi 10 341 PLN, co oznacza, ze jest 0 33% nizsza niz mediana zarobkdw mezczyzn, ktéra osigga poziom 15 404 PLN. Z danych
wynika rowniez, ze V4 mezczyzn z najnizszymi zarobkami zarabia wiecej od potowy badanych kobiet — dolny kwartyl wynagrodzer mezczyzn
(10 606 PLN) przekracza mediane zarobkdw kobiet.

Tabela 1. Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na stanowisku kierownika ds. ksiegowosci

stanowisko poziom stanowiska pfec préba [ kwartyl mediana [l kwarty!
kierownik ds. ksiegowosci  wszyscy pracownicy kobieta 325 8196 10 341 13 927
kierownik ds. ksieqgowosci ~ wszyscy pracownicy mezczyzna 77 10 606 15404 21024

Na stanowisku gtownego ksiegowego (tabela 2.) réwniez wystepuje znaczaca réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Mediana
wynagrodzenia kobiet wynosi 11 994 PLN, co oznacza, ze jest 0 10% nizsza niz mediana zarobkow mezczyzn (13 293 PLN).

Tabela 2. Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na stanowisku gtéwnego ksiegowego

stanowisko poziom stanowiska plec préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
gtowny ksiegowy WSZysCy pracownicy kobieta 3656 9082 11 994 16 159
gtéwny ksiegowy WSZyscy pracownicy mezczyzna 460 9 581 13 293 17 988

Na stanowisku zastepcy gtéwnego ksiegowego (tabela 3.) réznice sg znacznie mniejsze. Mediana wynagrodzenia kobiet (9 943 PLN) jest
tylko 0 3% nizsza od zarobkéw mezczyzn (10 208 PLN). W tym przypadku luka ptacowa jest stosunkowo niewielka, a roznice w wynagrodzeniach
sg mniej widoczne. Warto jednak podkredli¢, ze liczebnos¢ proby mezczyzn na tym stanowisku jest znacznie mniejsza niz kobiet, co moze
wptywac na porébwnanie.
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Tabela 3. Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na stanowisku zastepcy gtéwnego ksiegowego

stanowisko poziom stanowiska ple¢ préba [ kwartyl mediana [l kwartyl
zastepca gtéwnego WSZySCy pracownicy kobieta 393 8217 9943 11 850
ksiegowego
zastepca gféwnego WSZySCy pracownicy mezczyzna 39 8 060 10 208 12 342
ksiegowego

Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025

R&znice miedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn sg najmniejsze u samodzielnych ksiegowych (tabela 4.). Dla danych zagregowanych,
bez podziatu na poziomy doswiadczenia, nie wystepuje wyrazna luka ptacowa — mediana wynagrodzen kobiet wynosi 8 628 PLN, podczas
gdy dla mezczyzn jest to 8 751 PLN, co oznacza réznice zaledwie 1%. Wsrdd starszych specjalistéw réznica jest bardziej zauwazalna - kobiety

zarabiajg 0 8% mniej niz mezczyzni.

Tabela 4. Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na stanowisku samodzielnego ksiegowego

stanowisko poziom stanowiska plec préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
samodzielny ksiegowy mtodszy specjalista kobieta 102 6193 7124 8505
samodzielny ksiegowy  doswiadczony specjalista kobieta 1183 6785 8097 9678
samodzielny ksiegowy  doswiadczony specjalista mezczyzna 166 7144 8117 9668
samodzielny ksiegowy starszy specjalista kobieta 1389 7 835 9 391 11 300
samodzielny ksiegowy starszy spejalista mezczyzna 146 8023 10 229 11 825
samodzielny ksiegowy WSsZyscy pracownicy kobieta 2934 7200 8628 10 546
samodzielny ksiegowy WSZYSCy pracownicy meZ(zyzna 353 7 248 8751 10 665

Na stanowiskach ksiegowych (tabela 5.) oraz fakturzystéw (tabela 6. ponownie obserwujemy luke ptacowa. Kobiety zatrudnione na stanowisku

ksiegowego zarabiajg 0 8% mniej, a na stanowisku fakturzysty o 7% mniej niz mezczyzni.

Tabela 5. Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na stanowisku ksiegowego

stanowisko poziom stanowiska pfec proba [ kwartyl mediana Il kwarty!
ksiegowy mtodszy specjalista kobieta 1842 5763 6 496 7470
ksiegowy mtodszy specjalista mezczyzna 298 50935 6723 7780
ksiegowy doswiadczony specjalista kobieta 4267 6 504 7 630 9015
ksiegowy doswiadczony specjalista mezczyzna 597 7027 8217 9720
ksiegowy starszy spedjalista kobieta 1302 7 324 8965 11020
ksiegowy starszy spejalista mezczyzna 239 8458 10 049 12 595
ksiegowy WSZyscy pracownicy kobieta 8500 6 231 7 344 8 964
ksiegowy WSZysCy pracownicy mezczyzna 1268 6 595 7 955 97N



https://sedlak.pl/o_nas

Tabela 6. Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na stanowisku fakturzysty

stanowisko poziom stanowiska ple¢ proba [ kwartyl mediana Il kwartyl
fakturzysta starszy spejalista kobieta 36 6158 6 959 8220
fakturzysta WSZyscy pracownicy kobieta 336 5336 6019 7144
fakturzysta WSZySCy pracownicy mezczyzna 36 5807 6 454 8823

Dane na wymienionych stanowiskach (bez podziatu na poziomy doswiadczenia) zostaty zestawione na ponizszym wykresie.
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Wykres 1. Mediana wynagrodzen kobiet i mezczyzn na wybranych stanowiskach

15404
13293
11 994
10 341 9943 10 208
8628 8751
7955
7344
6019 6 454
kierownik ds. ksiegowosci gtowny ksiegowy zastepca glownego samodzielny ksiegowy ksiegowy fakturzysta
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Wynagrodzenia ksiegowych w Polsce

Patrycja Paszcza

Specjalistka ds. wynagrodzen
w Sedlak & Sedlak

Raport wynagrodzen w ksiegowosc 2024/2025

Dane z Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen wyraznie pokazuja,
ze sektor ustug - zwiaszcza tych nowoczesnych, swiadczonych dla
biznesu — od kilku lat pozostaje liderem w wynagradzaniu
pracownikéw dziatéw ksiegowosci.

Nie jest zaskoczeniem, ze najwiecej zarabiajg ksiegowi zatrudnieni
w branzach, takich jak telekomunikacja, IT oraz SSC/BPO. Dla przyktadu,
wynagrodzenia na stanowiskach ksiegowych w sektorze SSC/BPO
wzrosty o okoto 15% rok do roku, podczas gdy przecietny wzrost
wynagrodzen w Polsce wynidst okoto 9%. Niekorzystna wiadomoscia
dla pracownikéw pozostaje fakt, ze wedtug prognoz, wzrost
wynagrodzen w Europie wyraZnie wyhamuje.

Dynamiczny wzrost ptac z ostatnich lat ma drugg strone medalu.
Myslac o przysztosci sektora SSC/BPO, nalezy uwzgledni¢ rosnace
koszty pracy, ktére juz od ubiegtego roku przyczyniaty sie do
wyhamowania nowych inwestydji i — co niepokojace — odptywu
czesci projektow z Polski. To zjawisko nie pozostaje bez wptywu na
perspektywy zatrudnienia i dalsze wzrosty ptac w tym sektorze.

Coraz czesciej pracodawcy podejmuja temat jawnosci i rGwnosci
ptac, szczegdlnie w swietle nadchodzacych obowigzkdw wynikajacych
z Dyrektywy UE. Warto w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na specyfike
dziatow ksiegowosci, ktdre pozostajg silnie sfeminizowane — kobiety

stanowia az 88% badanych pracownikéw. Mimo tak silnej
reprezentacji, ich wynagrodzenia wcigz s3 znaczaco nizsze niz
zarobki mezczyzn.

Najwieksze roznice obserwujemy niezmiennie

na stanowiskach kierowniczych, gdzie kobiety
zarabiaja srednio az 33% mniej niz mezczyzni
petnigcy te same funkdje.

Zrodtem optymizmu moze by¢ natomiast fakt, ze na pozostatych
analizowanych stanowiskach réznice ptacowe miedzy kobietami
a mezczyznami ulegty zmniejszeniu wzgledem ubiegtego roku.

Zarobki ksiegowych w Polsce wcigz wykazujg wyrazne
zr6znicowanie regionalne. Najwyzsza dynamike wzrostu ptac
ksiegowych odnotowano w wojewddztwie podlaskim (ponad 25%),
a najnizsza w Swietokrzyskim (nieco powyzej 13%). Natomiast
najwyzsze wyptacane ksiegowym zarobki niezmiennie obserwujemy
w wojewddztwie mazowieckim. Po przeciwnej stronie znajduije sie
wojewddztwo warminsko-mazurskie. Roznica w wynagrodzeniach
miedzy tymi wojewodztwami siega 36%, co z jednej strony, obrazuje
nieréwnosci w poziomie zycia, a z drugiej — réznice w rozwoju
gospodarczym i koncentracji kapitatu.
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Dysproporcje ptacowe w ksiegowosci: wptyw ptci i lokalizadji

Monika Smulewicz

Ekspertka HR & rynku pracy
Prezeska zarzadu

HR na Szpilkach

CEO Eduwersum Collegium
Rozwoju HR

Dane z Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen przynosza kilka
ciekawych informacji na temat wynagrodzen pracownikdw dziatow
ksiegowosci.

Po pierwsze, w tym mocno sfeminizowanym sektorze (tylko niecate
20% mezczyzn pracuje w ksiegowoscil) mozna zaobserwowac, ze
réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn sa niewielkie,
cho¢ niestety nie dotyczy to wszystkich stanowisk. Od
stanowiska zastepcy gtéwnego ksiegowego réznice s3 nieznaczne
- mediana wynagrodzenia kobiet jest tylko 0 3% nizsza od zarobkéw
mezczyzn, a w przypadku samodzielnych ksiegowych wynosi
zaledwie 1%! Wiekszg réznice mozna zaobserwowac w przypadku
starszych specjalistow, ksiegowych i fakturzystéw — luka ptacowa
wynosi 7-8% na korzys¢ mezczyzn.

Po drugie, wyrazne réznice dotycza stanowisk kierowniczych.
Mediana wynagrodzenia kobiet na stanowisku kierownika ds.
ksiegowosci wynosi 10 341 zt, mezczyzn 15 404 zt. Daje to réznice
na poziomie az 33% na niekorzys$¢ pan! Autorzy raportu
zastrzegaja, ze na wynik ma wptyw liczebnos¢ proby (wiecej kobiet
niz mezczyzn), jednak sam fakt takiej rozbieznosci powinien da¢
do myslenia. Na nizszym hierarchicznie stanowisku — gtéwnego
ksiegowego - réznica ta wynosi 10%. W kontekscie dyrektywy KE
o réwnosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet, firmy na pewno
maja wiele do zrobienia. Jestem bardzo ciekawa, jak wyttumacza
az tak znaczace dysproporcje.

Po trzecie, duza rozpietos¢ w zarobkach zaobserwowac mozna
ze wzgledu na region dziatania firmy. Cho¢ cieszy fakt, ze
w przypadku stanowisk zastepcy gtéwnego ksiegowego i fakturzysty
Wielkopolska wyprzedzita Mazowsze, to dla pozostatych funkgji
dziatu ksiegowosci prym wiedzie region ze stolica Polski.

Dysproporcje w zarobkach ze wzgledu na wojewédztwo
potrafig siegac¢ nawet niemal 4500 zt - jak w przypadku stanowiska
gtdbwnego ksiegowego (mediana w mazowieckim to 14 078 zt
a w warminsko-mazurskim tylko 9647 zt). Podobnie jest ze
stanowiskiem ksiegowego — wydaje sie, ze wystarczy przenies¢
sie z Biategostoku do Warszawy, by znaczgco polepszy¢ swojg
pensje, bo réznica w medianach miedzy wojewddztwem
z najwiekszymi zarobkami (mazowieckie) a najnizszymi (podlaskie)
siega az 36%.

W sektorze ksiegowosci réznice ptacowe miedzy kobietami
a mezczyznami sg stosunkowo niewielkie na nizszych
szczeblach, jednak na stanowiskach kierowniczych wciagz mamy
do czynienia ze znaczacymi dysproporcjami.

W kontekscie dyrektywy KE 2023/970 dotyczacej przejrzystosci
wynagrodzen wyniki te pokazuja, ze mimo postepu, pracodawcy
nadal musza podja¢ konkretne dziatania w celu eliminacji luki
pfacowej ze wzgledu na ptec.
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Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025

Wynagrodzenia oséb z roznym stazem pracy

Analizowane dane pokazuja tez réznice w zarobkach oséb z réznym, tagcznym stazem pracy.

Krotszy staz pracy — od roku do trzech lat — przedstawiono w tabelach 7 i 8. Mediana wynagrodzen ksiegowych ze stazem do 1 roku wynosi
6 290 PLN, natomiast u 0séb z doswiadczeniem 2-3 lata wzrasta do 6 888 PLN. Gtéwni ksiegowi ze stazem do 3 lat zarabiali 8 312 PLN.
Najwyzej wynagradzani, mniej doswiadczeni gtéwni ksiegowi zarabiajg nawet 10 984 PLN (trzeci kwartyl). Najnizsze wynagrodzenia otrzymuja
fakturzysci, wérdd ktdrych mediana wynosi 6 088 PLN. Jest to o 12% mniej niz w przypadku ksiegowych z podobnym stazem pracy.

1 rok stazu pracy
Tabela 7. Wynagrodzenia oséb ze stazem pracy do 1 roku
stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
ksiegowy 505 5549 6290 7 254

2-3 lata stazu pracy
Tabela 8. Wynagrodzenia oséb ze stazem pracy od 2 do 3 lat

stanowisko préba [ kwartyl mediana [l kwartyl
gtéwny ksiegowy 43 6 464 8312 10 984

ksiegowy 1958 5966 6888 8237

fakturzysta 43 5386 6 088 7156

Analiza wynagrodzen oséb ze stazem pracy od 4 do 5 lat (tabela 9) wskazuje, Ze najwyzsze zarobki otrzymuija kierownicy ds. ksiegowosci

oraz gtowni ksiegowi. Mediana wynagrodzen gtownych ksiegowych wynosi 9 480 PLN, zastepcy gtownych ksiegowych zarabiali nieco mniej
zmediang 8 310 PLN.

4-5 |at stazu pracy

Tabela 9. Wynagrodzenia os6b ze stazem pracy od 4 do 5 lat

stanowisko préba [ kwartyl mediana [l kwartyl
gtéwny ksiegowy 107 7712 9480 12731
zastepca gtownego ksiegowego 27 7015 8310 9964
samodzielny ksiegowy 394 7138 8242 9 831
ksiegowy 1886 6403 7 489 9164
fakturzysta 50 5435 6012 6 867
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Wynagrodzenia bardzo doswiadczonych pracownikow (powyzej 6 lat stazu) zostaty przedstawione w tabelach 10, 111 12. Wraz z wydtuzaniem
sie stazu pracy wzrastaja wynagrodzenia kierownikéw ds. ksiegowosci oraz gtéwnych ksiegowych. Samodzielni ksiegowi rowniez moga
liczy¢ na pewne wzrosty wynagrodzen, jednak nie s3 one tak dynamiczne. Natomiast wynagrodzenia ksiegowych pozostajg na dos¢
podobnym poziomie niezaleznie od juz wysokiego stazu pracy.

6-8 lat stazu pracy

Tabela 10. Wynagrodzenia oséb ze stazem pracy od 6 do 8 lat

stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 55 8483 10783 17 603

gtéwny ksiegowy 213 7 955 10 428 13340

zastepca gtownego ksiegowego 52 7239 8835 10 238
samodzielny ksiegowy 527 7310 8687 10 268
ksiegowy 1560 6 611 7 885 9502

9-10 lat stazu pracy

Tabela 11. Wynagrodzenia oséb ze stazem pracy od 9 do 10 lat

stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 46 8625 12107 17 748
gtowny ksiegowy 226 8852 11 245 14 968 —
| RV
zastepca gtwnego ksiegowego 40 8 887 10 140 12772 —
T
samodzielny ksiegowy 387 7 476 9148 10672 —
ksiegowy 948 6629 7 939 9683 :

Powyzej 10 lat stazu pracy

Tabela 12. Wynagrodzenia oséb ze stazem pracy powyzej 10 lat

stanowisko préba [ kwartyl mediana [l kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 102 8963 11 245 14 935
gtéwny ksiegowy 659 9286 11 943 16 017
zastepca gtéwnego ksiegowego 99 7955 10 000 11 269
samodzielny ksiegowy 625 7334 9000 10725
ksiegowy 1267 6 364 7702 9468
fakturzysta 72 5554 6 166 7430
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Na wykresie 2 przedstawiono wynagrodzenia na stanowisku ksiegowego w réznych przedziatach stazu pracy. Ksiegowi ze stazem 4-5 lat
zarabiajg srednio 7 489 PLN, czyli o okoto 1 200 PLN wiecej niz osoby dopiero rozpoczynajace prace. W przypadku ksiegowych z doswiadczeniem
6-8 lat mediana wynosi 7 885 PLN, co wskazuje na wyhamowanie tempa wzrostu wynagrodzen wraz ze wzrostem stazu.

Wykres 2. Poréwnanie wynagrodzen ksiegowych o réznej dtugosci stazu pracy
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Nie tylko cyferki: co mowi nam raport o pracy i wynagrodzeniach ksiegowych?

Katarzyna Trzpiota

Adiunkt na Wydziale
Zarzadzania UW

Raport stanowi obszerng analize wynagrodzen w dziale ksiegowosdi,
oparta na danych z Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen,
przeprowadzonego przez Sedlak & Sedlak. Zawiera przekrojowe,
momentami zaskakujgce dane dotyczace wysokosci wynagrodzen.
Jego lektura nasuwa kilka wnioskéw.

Po pierwsze, ksiegowi wcale nie zarabiaja tak duzo. Przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw
w marcu 2025 r. wyniosto 9055,92 zt, a tymczasem na taka pensje
wedtug raportu moga liczy¢ dopiero osoby zatrudnione na
stanowisku samodzielnego ksiegowego — i to w wojewddztwie
mazowieckim, gdzie potowa badanych zarabia brutto 9943,29 zt.
W pozostatych wojewddztwach potowa ksiegowych zarabia
ok. 8000 zt, a nawet ponizej 7000 zt (wojewddztwo Swietokrzyskie).
Dopiero wynagrodzenia na stanowiskach wyzszych sa powyzej
przecietnego wynagrodzenia krajowego, ale to tez nie sg
znaczace roznice, bioragc pod uwage zakres wiedzy i umiejetnosci
oraz odpowiedzialnos¢, jaka cigzy na tych grupach.

Cieszy jednak to, ze wynagrodzenia w ksiegowosci rosna, cho¢
nie tak szybko, jakbysmy tego oczekiwali. Przyktadowo,
w 2023 r. potowa ksiegowych na szesciu stanowiskach,
legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem, zarabiata 7062 74,
natomiast w 2025 r. — 8858 lub 8990 zt, w zaleznosci od tego, czy
posiadaty one wyksztatcenie wyzsze magisterskie, czy magisterskie
inzynierskie.

Zwraca tez uwage bardzo duze zréznicowanie wynagrodzen
na stanowiskach gtéwnych ksiegowych. W wojewddztwie
mazowieckim wynagrodzenie (analizowana mediana) jest 0 46%
wyzsze niz wartos¢ najnizsza w wojewodztwie swietokrzyskim.

Oczywiscie mozna to ttumaczy¢ réznymi czynnikami wynikajacymi
ze specyfiki wojewddztwa, w ktérym znajduje sie stolica, ale
rozbieznos¢ jest znaczaca. Podobnie jest w przypadku stanowiska
samodzielnego ksiegowego (45%) i ksiegowego (35%). Choc¢ w tym
ostatnim przypadku potowa ksiegowych w wojewddztwie
podkarpackim zarabia jeszcze nieco mniej.

Nalezy zwréci¢ uwage na niestety wyzsze zarobki panéw niz
pan. Rdznice sg zauwazalnie wieksze, im wyzsze stanowiska w hierarchii
analizujemy. Przyktadowo réznica miedzy wynagrodzeniami pan
i pandw (na korzysc tych ostatnich) w przypadku stanowiska
samodzielnego ksiegowego wynosi 123 zt (wszyscy pracownicy
mediana), ale juz w przypadku gtéwnego ksiegowego wynosi ona
prawie 1300 zt. Najwieksze zréznicowanie jest w przypadku oséb
zajmujacych stanowisko kierownika ds. ksiegowosci — wynosi ono
az 5063 zt.

Nie jest z kolei zaskoczeniem fakt, ze we wszystkich grupach
zawodowych najwyzsze zarobki uzyskujg pracownicy w przedziale
wiekowym 31-40 lat. Osoby starsze niestety zarabiajg nieco mniej,
a roznice te sg szczegodlnie widoczne u 0sdb powyzej 50. roku zycia.
Moze to wynikac¢ z mniejszej checi zmiany miejsca pracy w tym
wieku, a wiec i potencjalnej mozliwosci uzyskania korzystniejszej
oferty u innego pracodawcy. Osoby ponizej 40. roku zycia sa
bardziej mobilne zawodowo. Powyzszy wniosek potwierdzac
zdaja sie tez dane dotyczace stazu pracy. O ile wraz ze wzrostem
dtugosci zatrudnienia wynagrodzenie ro$nie, co wynika z nabywania
doswiadczenia w pracy i awansow, to przy stazu dtuzszym niz
10 lat ta tendencja odwraca sie. Nalezy podkresli¢, ze powyzsze
obserwacje nie s3g niczym nowym. Jedli siegniemy do raportow
z poprzednich lat, tendencje pozostajg podobne.
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Wynagrodzenia w poszczegdlinych wojewodztwach

W tej czesci zaprezentowano wynagrodzenia dla stanowisk i wojewddztw. Brak danych dla niektérych wojewddztw wynika z niewystarczajacej préby z danego regionu.

Kierownicy ds. ksiegowosci (tabela 13.) s3 wysoko wynagradzani w wojewddztwie dolnoslaskim, gdzie mediana wynosi 11 494 PLN, a trzeci kwartyl siega 15 404 PLN. Wysokie
zarobki otrzymuija takze kierownicy w wojewddztwie matopolskim (11 236 PLN).

Tabela 13. Wynagrodzenia kierownikéw ds. ksiegowosci w wybranych wojewédztwach

stanowisko wojewddztwo préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci dolnoslaskie 31 8357 11 494 15 404
kierownik ds. ksiegowosci matopolskie 52 8097 11 236 16 475
kierownik ds. ksiegowosci Slaskie 32 8450 10 842 12913
kierownik ds. ksiegowosci wielkopolskie 29 8986 10 285 14 941

Wynagrodzenia gtéwnych ksiegowych (tabela 14.) sg najwyzsze w wojewddztwie mazowieckim, gdzie mediana wynosi 14 078 PLN, a trzeci kwartyl siega nawet 19 171 PLN.

Wojewddztwo dolnoslaskie zajmuje drugie miejsce pod wzgledem wynagrodzeri z mediang na poziomie 13 258 PLN. Z kolei najnizsze wynagrodzenia gtéwnych ksiegowych
zanotowano w wojewddztwach warminsko-mazurskim oraz Swietokrzyskim, gdzie mediana wynosi odpowiednio 9 647 PLN i 9 856 PLN.

Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025
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Tabela 14. Wynagrodzenia gtéwnych ksiegowych w wojewédztwach

stanowisko wojewddztwo proba [ kwartyl mediana [ kwartyl
gtéwny ksiegowy mazowieckie 597 10 484 14 078 19171
gfowny ksiegowy dolnoslaskie 284 9735 13 258 17 662
gtéwny ksiegowy pomorskie 284 9402 12 801 17 749
gféwny ksiegowy Slaskie 434 9480 12147 15 959
gtéwny ksiegowy wielkopolskie 326 8992 12004 15753
gtéwny ksieqowy todzkie 158 9006 11741 15213
gtéwny ksiegowy matopolskie 292 9 201 11735 16 083
gtéwny ksiegowy kujawsko-pomorskie 179 8 871 11 553 15 669
gféwny ksiegowy zachodniopomorskie 140 9015 11 547 14 849
gtéwny ksiegowy opolskie 86 9192 11 087 14 760
gfowny ksiegowy lubuskie 83 8238 10484 14 229
gtéwny ksiegowy podkarpackie 128 7 997 10433 13948
gtowny ksiegowy lubelskie 136 8306 10 132 13064 Wyp rébui Lega lis
gfowny ksiegowy podlaskie 90 8400 9941 11 962 KSIQgOWOéé Kad ry Biznes
gtéwny ksiegowy Swietokrzyskie 58 7 564 9856 11 301 . .
gowny ksiegowy warmirisko-mazurskie 82 7543 9 647 12787 w trakcie SpOtka nia

z Doradca

Najwyzsze wynagrodzenia zastepcow gtownych ksiegowych (tabela 15.) odnotowano w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie mediana
wynosi 10 484 PLN. Na podobnym poziomie sa wynagrodzenia w wojewddztwie matopolskim (10 450 PLN) oraz dolnoslaskim (10 433 PLN).

e Bezkonkurencyjne
Nieco nizsze zarobki otrzymuja zastepcy gtownych ksiegowych w wojewddztwie pomorskim (10 037 PLN).

tresci C.H.Beck

Tabela 15. Wynagrodzenia zastepcéw gtéwnych ksiegowych w wojewédztwach . IndVWidualna konsultacia

stanowisko wojewodztwo préba [ kwartyl mediana I kwartyl 4 ekspertami Poradni
wielkopolskie 41 9082 10 484 11 968 13158 . .

matopolskie 34 9557 10450 12314 9539 ® Szkoleniez ObStugl SVStemu
dolnoslaskie 35 8814 10433 12 412 10 065

pomorskie 46 8929 10 037 10 812 10 312

WejdzZ na biz.legalis.pl
zadzwon 22 311 22 22
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Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025

Wynagrodzenia samodzielnych ksiegowych (tabela 16.) rowniez wykazujg znaczace réznice miedzy regionami. Najlepiej wynagradzani sg
samodzielni ksiegowi w wojewddztwie mazowieckim (9 943 PLN). Na drugim miejscu plasuje sie wojewddztwo dolnoslaskie (9 006 PLN).
Najnizsze wynagrodzenia dla samodzielnych ksiegowych zaobserwowano w wojewddztwie podkarpackim (7 110 PLN) oraz $wietokrzyskim

(6 850 PLN).
Tabela 16. Wynagrodzenia samodzielnych ksiegowych w wojewdédztwach

stanowisko wojewddztwo proba [ kwartyl mediana [IFkwarty!
samodzielny ksiegowy mazowieckie 729 8295 9943 11 850
samodzielny ksiegowy dolnoslaskie 265 7 465 9006 10725
samodzielny ksiegowy pomorskie 267 7 248 8612 10 191
samodzielny ksiegowy matopolskie 267 7 146 8581 10 227
samodzielny ksiegowy zachodniopomorskie 106 7298 8426 10473
samodzielny ksiegowy todzkie 125 710 8217 10072
samodzielny ksiegowy wielkopolskie 254 714 8198 10030
samodzielny ksiegowy Slaskie 246 6 964 8117 9933
samodzielny ksiegowy lubuskie 38 6 765 7 939 8834
samodzielny ksiegowy kujawsko-pomorskie 11 6 564 7 666 8 698
samodzielny ksiegowy podlaskie 39 6149 7 596 8 961
samodzielny ksiegowy opolskie 42 6 498 7470 8755
samodzielny ksiegowy lubelskie 70 6 307 7 274 8580
samodzielny ksiegowy warmirisko-mazurskie 39 6 467 7 215 8033
samodzielny ksiegowy podkarpackie 83 6 074 7 110 8172
samodzielny ksiegowy swietokrzyskie 32 6 474 6 850 8117

Tabela 17. Wynagrodzenia ksiegowych w wojewédztwach

Najnizsze zarobki zaobserwowac mozna na stanowisku ksiegowego (tabela 17) w wojewddztwie lubelskim (6 099 PLN) oraz dla fakturzysty
(tabela 18.) w todzkim (5 941 PLN.) Z kolei wysokie zarobki otrzymywali pracownicy w wojewddztwie mazowieckim, matopolskim
czy wielkopolskim.

stanowisko wojewddztwo préba [kwartyl mediana Il kwartyl
ksiegowy mazowieckie 1844 7110 8310 10 341
ksiegowy matopolskie 1074 6 511 7 806 9596
ksiegowy dolnodlaskie 860 6488 7713 9279
ksiegowy pomorskie 748 6 355 7424 8761
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stanowisko wojewddztwo préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
ksiegowy wielkopolskie 885 6 231 7 292 8618
ksiegowy zachodniopomorskie 322 6 200 7 260 8618
ksiegowy Slaskie 970 6 166 7110 8295
ksiegowy todzkie 514 5886 6 937 8 537
ksiegowy lubuskie 131 5897 6778 8156
ksiegowy podlaskie 133 5762 6528 7 347
ksiegowy opolskie 136 5579 6 487 7331
ksiegowy kujawsko-pomorskie 247 5501 6243 7217
ksiegowy lubelskie 192 5562 6225 7475
ksiegowy Swietokrzyskie 71 5336 6141 7 567
ksiegowy podkarpackie 177 5336 6136 7470
ksiegowy warminisko-mazurskie 129 5496 6 099 7 255
Tabela 18. Wynagrodzenia fakturzystow w wojewodztwach
stanowisko wojewddztwo préba [kwartyl mediana Il kwarty!
fakturzysta wielkopolskie 25 5467 6 496 6 894
fakturzysta mazowieckie 60 5656 6454 7273
fakturzysta mafopolskie 32 5336 6218 8716
fakturzysta dolnoslaskie 31 5408 6088 8203
fakturzysta Slaskie 40 5502 6072 7137
fakturzysta |ubelskie 21 5451 5991 6 748
fakturzysta todzkie 22 5588 5941 6515
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Na rysunku 1 zaprezentowano mediany wynagrodzen w wojewddztwach dla stanowiska ksiegowego. Réznica miedzy najwyzsza mediang wynagrodzen ksiegowych w wojewddztwie
mazowieckim (8 310 PLN), a najnizsza w wojewddztwie podlaskim (6 099 PLN) wynosi okoto 36%.

Rysunek 1. Mediany wynagrodzen ksiegowych w Polsce

Serial
8310

6099

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025
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Wynagrodzenia w roznych branzach

Pracownicy dziatow ksiegowosci otrzymujg najwyzsze zarobki w branzach technologicznych

legalis

Tabela 20. Wynagrodzenia gtéwnych ksiegowych w branzach

ksiegowos¢ kadry biznes

oraz obstugi biznesu. Wysokie ptace odnotowano réwniez w bankowosci oraz przemysle stanowisko branza proba [ kwartyl mediana Il kwartyl
lekkim. Z kolei najnizej ksiegowi zarabiaja w sektorze publicznym oraz ustugach dla ludnosci. glowny ksiegowy telekomunikadia 39 12 28] 15393 16 928
Takie réznice moga wynika¢ zaréwno z ograniczonych mozliwosci budzetowych, jak
i Z mniejszego zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych specjalistow w tych sektorach. growny ksiegowy 55C/BPO 40 12137 15112 17774
Najwyzsze wynagrodzenia dla kierownikéw ds. ksiegowosci (tabela 19) odnotowano w branzach gtowny ksiegowy  media, wydawnictwa, reklama, PR 28 10439 14 959 18 181
transpc?rtu i IoglsFyk|.(medla‘na 12 198 PLN) oraz przemys’fu lekkiego (11 982 PLN). Najnizsze gléwny ksiegowy technologie informatyczne 95 1916 14 789 18 035
zarobki otrzymuja kierownicy w sektorze publicznym (8 908 PLN) oraz w ustugach dla
ludnosci (8 887 PLN). gtéwny ksiegowy przemyst lekki 606 11010 14 698 18 951
gtéwny ksiegowy przemyst ciezki 218 10 341 13 219 17 795
Tabela 19. Wynagrodzenia kierownikéw ds. ksiegowosci w branzach glowny ksiegowy energetyka 75 9907 13167 19091
stanowisko branza préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
; gfowny ksiegowy bankowos¢ 41 9413 12 874 16 008
kierownik ds. ksiegowosci transport i logistyka 28 9129 12198 16 592
gtéwny ksiegowy budownictwo 493 9 605 12 806 17 405
kierownik ds. ksiegowosci przemyst lekki 45 9280 11 982 15 367
] gtéwny ksiegowy handel 820 9373 12 665 16 362
kierownik ds. ksiegowosci ustugi dla biznesu 83 8236 10433 14 046
gfowny ksiegowy ochrona Srodowiska 31 8870 12478 16 298
kierownik ds. ksiegowosci handel 44 8222 10413 13955
gtéwny ksiegowy stuzba zdrowia 104 9793 12 380 16 756
kierownik ds. ksiegowosci sektor publiczny 24 7785 8908 10 090
] ) gtéwny ksiegowy rolnictwo 77 8 751 11 982 15717
kierownik ds. ksiegowosci ustugi dla ludnosc 41 7470 8 887 12 806
] gtéwny ksiegowy ustugi dla biznesu 370 8618 11425 15118
kierownik ds. ksiegowodci budownictwo 23 6 565 8310 12102
gtéwny ksiegowy transport i logistyka 196 9283 11 263 15077
gtéwny ksiegowy ustugi dla ludnosc 325 7994 10 031 13574
Gtéwni ksiegowi (tabela 20.) najlepiej zarabiajg w telekomunikacji (mediana 15 393 PLN) oraz gl6wny ksiegowy kultura i sztuka 63 8564 9835 12 294
sektorze SSC/BPO (15 112 PLN). Najnizsze wynagrodzenia widoczne sa w sektorze publicznym ) ) )
(9413 PLN) oraz w nauce i szkolnictwie (8 751 PLN). gtéwny ksiegowy sektor publiczny 21 7 755 9413 11 314
gtéwny ksiegowy nauka i szkolnictwo 126 7 592 8751 10 670
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Najwyzsze wynagrodzenia samodzielnych ksiegowych (tabela 22.) odnotowano w bankowosci
(9 628 PLN) oraz energetyce (9 569 PLN). Najnizsze zarobki otrzymuja samodzielni ksiegowi
w sektorze publicznym (7 470 PLN) oraz w ustugach dla ludnosci (7 470 PLN).

Najwyzsze wynagrodzenia dla zastepcow gtownych ksiegowych (tabela 21.) wystepuja
w branzy transportu i logistyki (10 600 PLN) oraz w ustugach dla biznesu (10 493 PLN). Z kolei
najnizsze zarobki otrzymuja zastepcy w sektorze publicznym (8 745 PLN) oraz w ustugach
dla ludnosci (8 611 PLN).

Tabela 21. Wynagrodzenia zastepcéw gtéwnych ksiegowych w branzach Tabela 22. Wynagrodzenia samodzielnych ksiegowych w branzach

stanowisko branza préba [ kwartyl mediana T kwartyl stanowisko branza préba [ kwartyl mediana I kwartyl

zastepca gtownego ksiegowego  transport i logistyka 20 9614 10 600 13109 samodzielny ksiegowy bankowos¢ 45 7 084 9628 11 004

zastepca gtéwnego ksiegowego ustugi dla biznesu 44 9458 10 493 12 562 samodzielny ksiegowy energetyka 82 8114 9569 11739

zastepca gtéwnego ksiegowego stuzba zdrowia 21 8986 10484 12 065 samodzielny ksiegowy transport i logistyka 109 7 955 9480 11224

zastepca gtéwnego ksiegowego budownictwo 31 8089 10 110 12 387 samodzielny ksiegowy stuzba zdrowia 53 7292 9241 11 224

zastepca gtéwnego ksiegowego przemyst lekki 75 8 366 9735 11 611 samodzielny ksiegowy ochrona $rodowiska 21 8237 9124 10 250

zastepca gtéwnego ksiegowego handel 82 7 604 9013 11137 samodzielny ksiegowy budownictwo 260 7 342 9053 10 750

zastepca gtownego ksiegowego sektor publiczny 33 7022 8745 10 130 samodzielny ksiegowy medi?é:l/a)/rizwgédwaf 41 3286 8986 10 606
zastepca gtéwnego ksiegowego ustugi dla ludnosc 25 6990 8611 10 442

samodzielny ksiegowy kultura i sztuka 21 7753 8913 10 376

samodzielny ksiegowy przemyst ciezki 143 7702 8769 10672

samodzielny ksiegowy handel 427 7253 8751 10 484

samodzielny ksiegowy przemyst lekki 289 7292 8532 9943

samodzielny ksiegowy ustugi dla biznesu 1090 7035 8466 10439

samodzielny ksiegowy ubezpieczenia 22 7710 8417 10 418

samodzielny ksiegowy nauka i szkolnictwo 52 6855 8163 9772

samodzielny ksiegowy sektor publiczny 65 6215 7470 9136

samodzielny ksiegowy ustugi dla ludnosc 263 6 541 7 470 9280

Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025
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Najlepiej wynagradzani sa ksiegowi (tabela 23.) zatrudnieni w SSC/BPO (8 986 PLN) oraz IT Dla fakturzystow (tabela 24.) najwyzsze wynagrodzenia odnotowano w budownictwie
(8431 PLN). Najnizsze zarobki wystepuja w sektorze publicznym (6 617 PLN) oraz w organizacjach (6659 PLN). Z kolei najnizsze wynagrodzenia otrzymuja fakturzysci w handlu (5 776 PLN)
pozarzadowych (6 381 PLN). oraz w transporcie i logistyce (5 832 PLN).
Tabela 23. Wynagrodzenia ksiegowych w branzach Tabela 24. Wynagrodzenia fakturzystow w branzach

stanowisko branza proba [ kwartyl mediana Il kwartyl stanowisko branza préba [ kwartyl mediana [T kwarty!

ksiegowy SSC/BPO 1047 7415 8986 10 871 fakturzysta budownictwo 23 5804 6 659 7248

ksiegowy technologie informatyczne 265 6991 8431 10 484 fakturzysta przemyst lekki 28 5537 6083 6 655

ksiegowy telekomunikacja 62 7 241 8338 9921 fakturzysta transport i logistyka 63 5285 5832 6 685

ksiegowy ubezpieczenia 70 6 765 8176 10 189 fakturzysta handel 163 5303 5776 6 627

ksiegowy bankowos¢ 242 6 617 8013 10 169

ksiegowy energetyka 236 6926 8009 10018 Najwieksze roznice wynagrodzen miedzy branzami obserwowane sg na stanowisku

ksiegowy cieplownictwo 57 6 605 7939 9071 gtéwnego ksiegowego (tabela 20.). Réznica median ptac miedzy branza telekomunikacyjna

a sektorem publicznym siega okoto 64%. Natomiast najmniej zréznicowane sg
ksiegowy medlia, wydawnictwa, 99 6 865 7938 9329 wynagrodzenia fakturzystow (tabela 24.) - réznice miedzy najlepiej optacang branza
reklama, PR budownictwa a handlem wynoszg okoto 15%.

ksiegowy ochrona $rodowiska 56 6 660 7 584 9042

ksiegowy przemyst ciezki 409 6 611 7 583 8986

ksiegowy przemyst lekki 750 6 456 7 489 8935

ksiegowy transport i logistyka 400 6 190 7 352 8749

ksiegowy stuzba zdrowia 215 6 240 7 339 9143

ksiegowy budownictwo 566 6373 7 333 8980

ksiegowy rolnictwo 109 6 185 7 292 8750

ksiegowy handel 1233 6 162 7 228 8687

ksiegowy kultura i sztuka 67 5934 7 189 8303

ksiegowy ustugi dla biznesu 2538 5976 7072 8352

ksiegowy ustugi dla ludnosci 632 5858 6 886 8295

ksiegowy sektor publiczny 3N 5698 6617 7 892

ksiegowy organizacje pozarzadowe 22 5725 6 381 7 658

ksiegowy nauka i szkolnictwo 84 5532 6367 7987
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Wynagrodzenia pracownikow firm roznej wielkosci

Wynagrodzenia ksiegowych w firmach réznej wielkosci (tabele 25-29) pokazuja, ze
poziom ptac pracownikéw jest wyzszy w wiekszych organizacjach. Najwyzsze
wynagrodzenia oferujg najwieksze przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 1000
pracownikow. Mediana wynagrodzen dla gtéwnego ksiegowego w takich firmach
wynosi 16 802 PLN, podczas gdy w mikroprzedsiebiorstwach (do 9 pracownikow) jest
to jedynie 9 241 PLN - roznica siega zatem az 82%. Podobnie kierownicy ds. ksiegowosci
w najwiekszych firmach (13 258 PLN) zarabiajg 0 47% wiecej niz w mikroprzedsiebiorstwach
(8 986 PLN).

Tabela 25. Wynagrodzenia w firmach zatrudniajacych do 9 pracownikéw

RézZnice te sg widoczne réwniez na pozostatych stanowiskach. Samodzielni ksiegowi
w najwiekszych firmach zarabiaja 9 458 PLN, podczas gdy w mikroprzedsiebiorstwach
mediana wynosi 6 403 PLN. Z kolei ksiegowi moga liczy¢ na wynagrodzenie na poziomie
7938 PLN w duzych przedsiebiorstwach, czyli o 24% wiecej w poréwnaniu do mikrofirm
(6 403 PLN). Najmniej zroznicowane sg wynagrodzenia fakturzystéw, gdzie rdznice
miedzy mikroprzedsiebiorstwami (5 751 PLN) a najwiekszymi firmami (6 399 PLN) wynosza
okoto 11%.

Tabela 27. Wynagrodzenia w firmach zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw

stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwarty! stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwarty!
kierownik ds. ksiegowosci 51 7414 8986 11151 kierownik ds. ksiegowosci 18 8 256 9899 13 847
gtéwny ksiegowy 483 7155 9241 12 672 gtéwny ksiegowy 1534 10428 13 258 17 075
ksiegowy 1265 5577 6403 7524 zastepca gtéwnego ksiegowego 216 8004 9797 11277
fakturzysta 31 5312 5751 6957 samodzielny ksiegowy 903 7525 9071 10 774
ksiegowy 2722 6399 7 557 9148
fakturzysta 122 5371 6083 6843

Tabela 26. Wynagrodzenia w firmach zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw

Tabela 28. Wynagrodzenia w firmach zatrudniajacych od 250 do 999 pracownikéw

stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwartyl stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 76 7233 8 882 11 999 kierownik ds. ksiegowosci 88 11 037 14176 20022
gtéwny ksiegowy 1607 8 537 10725 14 581 gtéwny ksiegowy 401 13 258 17 182 21047
zastepca gtéwnego ksiegowego 81 7737 9335 11 494 zastepca gtéwnego ksiegowego 92 9447 11183 13 090
samodzielny ksiegowy 949 7 240 8387 10 221 samodzielny ksiegowy 503 7 598 9353 11 269
ksiegowy 1872 5991 7110 8485 ksiegowy 2150 6 629 7 899 9480
fakturzysta 13 5303 5849 6823

Raport wynagrodzen w ksiegowosc 2024/2025
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Tabela 29. Wynagrodzenia w firmach zatrudniajacych od 1 000 pracownikéw

stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 69 10 814 13 258 17 972
gtéwny ksiegowy 91 11 118 16 802 21336
zastepca gtownego ksiegowego 27 9881 11733 13 305
samodzielny ksiegowy 284 7768 9458 11 202
ksiegowy 1759 6611 7938 9695
fakturzysta 46 5640 6399 7 344

Na wykresie 3. zaprezentowano mediany wynagrodzen dla stanowiska ksiegowego w firmach réznej wielkosci pod wzgledem zatrudnienia.

9353
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Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025

Wynagrodzenia ksiegowych w roznym wieku

W tej czesci przedstawiono wysokosci wynagrodzen na stanowiskach dla pracownikow w réznych przedziatach wiekowych. Dane
wskazuja, ze wynagrodzenia ksiegowych rosng gtéwnie w poczatkowych latach kariery (tabele 30-32), jednak péZniej dynamika wzrostu
wynagrodzen wyraznie maleje (tabele 33-35).

Wynagrodzenia mtodych pracownikéw (18-25 lat) sg wyraZnie nizsze. Dla gtéwnych ksiegowych mediana wynosi 7 803 PLN, a dla
ksiegowych 6 754 PLN. W przedziale wiekowym 26-30 lat zarobki rosng — mediana wynagrodzen gtéwnych ksiegowych wynosi juz
9 302 PLN, a kierownikéw ds. ksiegowosci 10 131 PLN. Najwiekszy skok wynagrodzen nastepuje w grupie 31-35 lat, gdzie mediana
zarobkow gtownych ksiegowych wynosi 10 875 PLN, a kierownikéw ds. ksiegowosci 11 782 PLN.

Tabela 30. Wynagrodzenia pracownikéw w wieku od 18 do 25 lat

stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwartyl
gtéwny ksiegowy 25 5980 7 803 11739
ksiegowy 1561 5884 6754 8058

Tabela 31. Wynagrodzenia pracownikéw w wieku od 26 do 30 lat

stanowisko proba [kwartyl mediana Il kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 44 8191 10 131 14 527
gtowny ksiegowy 173 7460 9302 12972
zastepca gtownego ksiegowego 51 7482 9127 10 863
samodzielny ksiegowy 624 7107 8313 9992
ksiegowy 3056 6296 7424 8986
fakturzysta 71 5386 6 185 7329

Tabela 32. Wynagrodzenia pracownikéw w wieku od 31 do 35 lat

stanowisko proba [kwartyl mediana Il kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 82 8912 11782 16 400
gtowny ksiegowy 390 8494 10875 14 614
zastepca gtéwnego ksiegowego 72 8284 9833 11 352
samodzielny ksiegowy 668 7353 8887 10 665
ksiegowy 1876 6517 7 832 9502
fakturzysta 80 5423 5984 7046
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Po przekroczeniu 36. roku zycia wzrost wynagrodzen jest juz znacznie mniejszy. Dla gtéwnych ksiegowych mediana wynosi
11 977 PLN w grupie 36-40 lat, a wérdd pracownikdw w grupie 51-64 lat — 12 324 PLN, co oznacza wzrost jedynie o 3%. Podobnie
wynagrodzenia kierownikow ds. ksiegowosci utrzymuijg sie na zblizonym poziomie — od 11 344 PLN (36-40 lat) do 10 606 PLN (41-50 lat).

Tabela 33. Wynagrodzenia pracownikéw w wieku od 36 do 40 lat

stanowisko préha [ kwartyl mediana [IFkwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 94 9210 11 344 15398
gtéwny ksiegowy 642 9560 11977 15943
zastepca gtéwnego ksiegowego 122 8004 9761 1717
samodzielny ksiegowy 573 7310 8846 10725
ksiegowy 1320 6403 7 683 9447
fakturzysta 81 55N 6083 7159
Tabela 34. Wynagrodzenia pracownikéw w wieku od 41 do 50 lat
stanowisko préba [ kwartyl mediana [l kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 131 8336 10 606 14 622
gtéwny ksiegowy 1957 9498 12790 17 235
samodzielny ksiegowy 943 7470 8986 11148
ksiegowy 1526 6339 7 548 9243
Tabela 35. Wynagrodzenia pracownikéw w wieku od 51 do 64 lat
stanowisko préba [ kwartyl mediana [IFkwartyl
gtéwny ksiegowy 883 9235 12324 16 572
zastepca gtownego ksiegowego 33 8 964 10 219 11739
samodzielny ksiegowy 336 6 626 8227 10 215
ksiegowy 423 5974 7139 8 481
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Wynagrodzenia 0sob z roznym wyksztatceniem

Dane o wynagrodzeniach pracownikéw dziatu ksiegowosci (tabele 36-40) potwierdzaja,

. i ) . . ) Tabela 37. Wynagrodzenia pracownikéw z wyksztatceniem niepetnym wyzszym
ze 0soby z wyzszym wyksztatceniem zarabiajg znaczaco wigcej. Najwyzsze wynagrodzenia

0siggaja gtowni ksiegowi z tytutem magistra oraz magistra inzyniera, podczas gdy najnizsze 125 40 iz Lot il i)
place otrzymuja osoby z wyksztatceniem $rednim lub pomaturalnym. growny ksiegowy 41 8097 12688 14 626
samodzielny ksiegowy 48 8068 9902 11 761

Najwieksze réznice w wynagrodzeniach wystepuja na stanowisku gtéwnego ksiegowego,
mediana wynagrodzen wynosi 9 109 PLN dla 0sob z wyksztatceniem $rednim lub ksiggowy 193 6099 6943 8858
pomaturalnym oraz 12 582 PLN dla 0séb z tytutem magistra — roéznica siega zatem 38%.
Jeszcze wyzsze zarobki uzyskujg gtowni ksiegowi z tytutem magistra inzyniera, ktérych
mediana wynosi 13 208 PLN, a trzeci kwartyl siega az 18 062 PLN.

Tabela 38. Wynagrodzenia pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym licencjackim

Podobnie sytuacja wyglada na stanowiskach kierownikow ds. ksiegowosci, gdzie osoby stanowisko proba [ kwartyl mediana Il kwarty!
z wyksztatceniem srednim zarabiajg 10 672 PLN, podczas gdy ich koledzy z tytutem magistra Kierownik ds. ksiegowosci 49 8310 10 054 12131
- 11263 PLN, a z.tytu’@m magist.ra inzyniera — 13 20.8 PLN. Takie wyniki AsugerUJ:q, Z.e glowny ksiegowy 355 8793 11 150 13 864
wyksztatcenie wyzsze nie tylko zwieksza szanse na wyzsze zarobki, lecz takze umozliwia - :
S . . zastepca gtéwnego ksiegowego 46 7750 9321 11 624
osiggniecie wyzszych stanowisk.
N ach i bla 1 e romic: . Hoc samodzielny ksiegowy 447 7030 8485 10433
a stanowiskach nizszego szczebla réznice wynagrodzen réwniez sg zauwazalne, choc (segony 0% 6152 2248 3687

mniej wyrazne. Samodzielni ksiegowi z wyksztatceniem srednim zarabiaja 7 515 PLN, podczas
gdy ich koledzy z tytutem magistra otrzymuja 8 858 PLN, co oznacza wzrost o 18%. Z kolei fakturzysta 89 5272 5991 /643
mediana zarobkéw dla ksiegowych z wyksztatceniem srednim wynosi 6 695 PLN, a z tytutem

magistra — 7 577 PLN. Najmniejsze roznice dotyczg fakturzystow — osoby z wyksztatceniem

Srednim zarabiaja 5 897 PLN, a z tytutem magistra — 6 399 PLN.

Tabela 36. Wynagrodzenia pracownikéw z wyksztatceniem srednim lub pomaturalnym

stanowisko proba [ kwartyl mediana Il kwarty!
kierownik ds. ksiegowosci 25 9235 10672 12972
gféwny ksiegowy 234 7157 9109 12 806
samodzielny ksiegowy 249 6 296 7 515 9278
ksiegowy 804 5796 6 695 8089
fakturzysta 113 5425 5897 6 563

Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025
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Tabela 39. Wynagrodzenia pracownikéw z wyksztatceniem Tabela 40. Wynagrodzenia pracownikow z wyksztatceniem
wyzszym magisterskim wyzszym magisterskim inzynieryjnym
stanowisko préba [ kwartyl mediana Il kwartyl stanowisko proba I kwartyl mediana Il kwartyl
kierownik ds. ksiegowosci 293 8618 11 263 15 591 gtowny ksiegowy 248 10 027 13 208 18 062
gtéwny ksiegowy 315 9480 12 582 16 903 zastepca gtéwnego ksiegowego 29 8 004 9582 11 850
zastepca gtéwneqo ksiegowego 336 8493 10 147 12 070 samodzielny ksiegowy 142 7316 8990 10 731
samodzielny ksiegowy 2306 7 334 8858 10 665 ksiegowy 358 6 364 7872 9546
ksiegowy 6094 6399 7577 9280
fakturzysta 154 4 501 5249 6 380
Na wykresie 4 przedstawiono mediany wynagrodzer Wykres 4. Mediany wynagrodzen ksiegowych z r6znym wyksztatceniem
ksiegowych z réZznym poziomem wyksztatcenia. Ksiegowi
z wyksztatceniem licencjackim zarabiaja okoto 8% wiecej 8 858 8990

niz osoby z wyksztatceniem $rednim lub pomaturalnym.

W przypadku tytutu magistra réznica wynosi juz 32% 8000
- mediana wynagrodzen wzrasta do 8 858 PLN. Najwyzsze 7248
zarobki osiggaja ksiegowi z tytutem magistra inzyniera, 6695
ktérych mediana wynosi 8 990 PLN, co oznacza wzrost

0 34% w porownaniu do 0séb z wyksztatceniem €000

Srednim.

6943

4000

2 000
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Systematyczne doksztatcanie i zdobywanie doswiadczenia powinno stanowic
klucz do sukcesywnego wzrostu wynagrodzenia w ksiegowosci

Marta Zielinska

Dyplomowana Ksiegowa
Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce

Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025

Niewatpliwie wyzsze wyksztatcenie jest nie-
zwykle cenione w rachunkowosci i ksiegowosci,
co czesto przektada sie na wyzsze wynagro-
dzenie juz na starcie kariery. To z kolei otwiera
dalsze mozliwosci rozwoju ptacowego. Wyzsze
wyksztafcenie jest nie tylko preferowane przez
pracodawcdw, lecz takze buduje zaufanie klien-
téw, ktdrzy sg sktonni wyzej wynagradzac osoby
z formalnym wyksztatceniem, zaktadajac, ze po-
siadajg one ustandaryzowanga wiedze ksiegowa.
Z perspektywy pracodawcy i wyktadowcy wyzsze
wyksztatcenie ma fundamentalne znaczenie.

Jednoczednie rownie istotne, a w wielu przypad-
kach wrecz kluczowe, s3 specjalistyczne kursy.
To one znaczaco zwiekszaja wartos¢ pracownika
na rynku pracy. Ksiegowy z tytutem magistra,
ktéry nie inwestuje w dodatkowe szkolenia, moze
w pewnym momencie osiaggnac stagnacje zawo-
dowa. Natomiast osoby, ktére stale sie rozwijaja
i zdobywaja specjalistyczne certyfikaty w kon-
kretnych obszarach ksiegowosci, sa postrzegane
jako bardziej kompetentne i powinny by¢ lepiej
wynagradzane. Cho¢ w praktyce korelacja ta nie
zawsze jest doskonata, uwazam, ze pracodawcy
doceniaja wyzsze wyksztatcenie i sg gotowi ofe-
rowac wyzsze wynagrodzenie za te kwalifikacje.
Podobnie systematyczne poszerzanie wiedzy
poprzez specjalistyczne kursy i certyfikaty,
znaczaco zwieksza atrakcyjnos¢ kandydata, co
powinno przektadac sie na wyzsze zarobki.

Potwierdzaja to réwniez dane z Ogdlnopolskiego
Badania Wynagrodzen przeprowadzanego przez
Sedlak & Sedlak, ktore wskazuja, ze inwestycja
w wiedze ksiegowa sie optaca. Wyzsze wyksztat-
cenie otwiera Sciezki awansu, co bezposrednio
wigze sie z mozliwoscig osiggania atrakcyjnych
zarobkéw. Zdecydowanie wiecej zarabiajg osoby
posiadajgce tytut magistra. Co istotne, dodatkowe
kursy specjalistyczne rowniez majg pozytywny
wptyw na poziom wynagrodzenia. Niewatpliwie
ksiegowos¢ jest postrzegana jako jeden z le-
piej ptatnych sektoréw, co czesto stanowi silng
motywacje do przebranzowienia dla wielu oséb
rozpoczynajacych swojg przygode z tg dziedzina.
Jednakze pytanie o natychmiastowe zyski jest jak
najbardziej zasadne.

Co wiecej, raport potwierdza, ze wraz ze wzro-
stem doswiadczenia zawodowego w ksiego-
wosci ptaca réwniez konsekwentnie rosnie. To
naturalna konsekwencja zdobywania praktycznych
umiejetnosci i pogtebiania zrozumienia specyfiki
zawodu. Niemniej jednak w pewnym momencie
ten wzrost wyhamowuje, co jest niepokojace.
Ksiegowy z bogatg wiedza i doswiadczeniem,
zwlaszcza w konkretnej branzy, stanowi ogromna
wartos¢ dodana.

Dlatego wynagrodzenie powinno konsekwentnie
rosna¢ wraz z doswiadczeniem, szczegdlnie na
stanowiskach gtéwnego ksiegowego i kierownika.
To wiasnie te osoby powinny dzieli¢ sie swoja

wiedza merytoryczna, praktyczna i teoretycz-
Nna, umacniajac cate dziaty ksiegowosci. Powinna
istnie¢ wyrazna réznica w wynagrodzeniu miedzy
specjalistg a gtownym ksiegowym, co obecnie nie
zawsze ma odzwierciedlenie w praktyce.

Chciatabym réwniez podkresli¢, ze $ciezka roz-
woju w ksiegowosci jest bardzo szeroka - od
fakturzysty po gtéwnego ksiegowego i kierow-
nika dziatu finansowego. To pokazuje, jak wiele
mozliwosci pracy oferuje ta dziedzina. Uwazam,
Ze ten rozwéj zawodowy powinien i$¢ w parze
ze wzrostem wynagrodzenia, adekwatnym do
zdobywanej wiedzy, doswiadczenia oraz ukon-
czonych kursow i certyfikatéw, zwiaszcza tych
paristwowych, ktdre $wiadcza o zaangazowaniu
w ciagty rozwdj.

Podsumowujac, inwestycja w edukacje formal-
na i specjalistyczne szkolenia oraz zdobywanie
doswiadczenia, powinny by¢ kluczowymi
czynnikami wptywajacymi na wzrost wyna-
grodzen w ksiegowosci.

Cho¢ wysokie zarobki w ksiegowosci nie sa
gwarantowane od samego poczatku kariery,
to systematyczne zdobywanie wiedzy poprzez
formalne wyksztatcenie i specjalistyczne szkolenia,
w potaczeniu z budowaniem doswiadczenia za-
wodowego, stanowi pewng droge do osiggniecia
satysfakcjonujacego poziomu wynagrodzenia
w tej dynamicznie rozwijajacej sie branzy.
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/awod ksiegowego w dobie Al — czy technologia wptywa
na poziom wynagrodzen?

Joanna Suwata

Cztonek Zarzadu i Gtéwna
Ksiegowa Spotem PSS
w Gliwicach

Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025

Marta Grabon-Krajewska: Pani Joanno, dziekuje, ze
przyjeta Pani zaproszenie Wydawnictwa C.H.Beck do
rozmowy, ktérg publikujemy na tamach ,Raportu ptac
w ksiegowosci”. Majqc na uwadze Pani doSwiadczenie
zaréwno w zarzqdzaniu dziatem finansowym w duzych
firmach, jak i prowadzeniu witasnego biura rachunkowego
zatrudniajgcego pracownikéw, chciatabym porozmawiac
o specyfice pracy ksiegowych, metodach zatrudniania
iwynagradzania w dobie dynamicznego rozwoju nowych
technologii oraz ich wptywie na te grupe zawodowg,
w kontekscie koniecznosci adaptacji do zmieniajgcego sie
otoczenia pracy i zwiqzanych z tym perspektyw.

Joanna Suwata: Z przyjemnoscia podziele sie moimi
spostrzezeniami i wrazeniami.

Zatrudnianie i rynek pracy
ksiegowych

MGK: Jak dzis wyglqda rynek pracy ksiegowych z perspek-
tywy wiasciciela biura rachunkowego? Czy fatwo znaleZ¢
kompetentnych specjalistéw?

JS: Obecnie zatrudniam jedynie wspdtpracowniczke
odpowiedzialng za kadry i ptace. To do$wiadczona,
starsza kadrowa, ktéra spotkatam w obecnym zaktadzie
pracy. Miatam okazje dobrze poznac jej styl pracy,
rzetelnos¢ i znajomosc zagadnier kadrowych. W petni
jej ufam i wiem, ze moge na niej polegac. W obstudze
rachunkowej firm w biurze pomaga mi syn. To 20-letni
chtopak, peten zapatu, ktéry stara sie wykorzystac
do maksimum mozliwosci programoéw ksiegowych.

Sledzac ogtoszenia, mozna znalez¢ na rynku zaréwno
wykwalifikowane, starsze ksiegowe (one zazwyczaj
szukaja jeszcze dodatkowej, dorywczej pracy), jak i wiele
ogtoszert mtodych ksiegowych, ktére chcag zdoby¢
doswiadczenie. Sama réwniez mniej wiecej rok temu,
chcac rozwinac biuro, szukatam mtodszej ksiegowej. Nie-
stety CV, ktdre otrzymatam, byty od oséb, ktére bardzo
czesto zmieniaty prace. W branzy ksiegowej to spore
wyzwanie — nie tylko ze wzgledu na niezadowolenie
klientéw, ktorzy oczekuja statej osoby do wspotpracy,
lecz takze ze wzgledu na terminowos¢, ktéra — jak
wiadomo — w biurze rachunkowym jest podstawa.

MGK: Jakie kompetencje sq obecnie najbardziej poszu-
kiwane wsréd kandydatéw na stanowiska ksiegowe?
Czy zauwaza Pani zmiane w oczekiwaniach wzgledem
tego zawodu?

JS: Mysle, ze oczekiwania wzgledem kompetencji na
stanowiska ksiegowe nie zmienity sie na przestrzeni
ostatnich lat. Wciaz poszukiwane sg osoby rzetelne,
doktadne i gotowe do nauki. Zaréwno znajomosc
podstaw rachunkowosci, jak i doswiadczenie w pro-
wadzeniu ksigg rachunkowych pozostaja kluczowe
- szczegolnie w przypadku kandydatow ubiegajacych
sie o stanowiska wyzszego szczebla. Praca w biurze
bywa bardziej obcigzajgca i wymaga duzej odpornosci
psychicznej — gtéwnie ze wzgledu na tempo i skale
zadan. Obstuga wielu klientow jednoczesnie, czesto
od kilku do kilkudziesieciu firm, przy wspolnych dla
wszystkich terminach podatkowych, to duze wyzwanie.
Osoby, ktére dobrze odnajdujg sie w takim srodowisku,
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zazwyczaj wybierajg wiasnie biuro rachunkowe. Moim zdaniem
pracodawcy preferujg obecnie zatrudnianie oséb mtodych, ktére
szybciej sie ucza, a wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych
i wprowadzanie zmian nie jest dla nich problemem.

MGK: Czy biura rachunkowe konkurujq dzis o pracownikéw z dziatami
finansowymi duzych firm? Jesli tak — jak Pani to odczuwa?

JS: Nie posiadam takiej wiedzy. Mysle, ze praca w biurze rachun-
kowym lub dziale finansowym firmy zalezy od preferencji danej
osoby. Praca w biurze bywa bardziej obcigzajaca i wymaga duzej
odpornosci psychicznej — gtownie ze wzgledu na tempo i skale
zadan. Obstuga wielu klientow jednoczesnie, czesto od kilku do
kilkudziesieciu firm, przy wspdlnych dla wszystkich terminach
podatkowych, to duze wyzwanie. Osoby, ktére dobrze odnaj-
duja sie w takim $rodowisku, zazwyczaj wybierajg witasnie biuro
rachunkowe. Praca w dziale finansowym firmy to czesto jedynie
fragment procesu ksiegowego, za ktory jest sie odpowiedzialnym.

MGK: Czy obserwuje Pani trend ,uciekania” ksiegowych z biur ra-
chunkowych do sektora przedsiebiorstw lub pracy zdalnej na wiasny
rachunek? Co ich do tego sktania?

JS: Z mojego punktu widzenia rzeczywiscie mozemy zaob-
serwowac trend ,uciekania” ksiegowych z biur rachunkowych.
Przecigzenie praca sprawia, ze wiele 0séb zaczyna poszukiwac
spokojniejszego srodowiska — takiego, w ktérym obowiagzki sa
réwnomiernie roztozone w ciggu miesigca, a zmiany przepiséw nie
wymagdaja nieustannego trzymania reki na pulsie. Nawet kosztem
mniejszego wynagrodzenia. Osoby ambitne, ktére zdobyty juz
doswiadczenie, a nie widza dalszej mozliwosci rozwoju, szczegdlnie
finansowego, decyduija sie na prace na wiasny rachunek i czesto
otwieraja wiasne biura rachunkowe.

Wynagrodzenia i modele zatrudnienia

MGK: Jak ksztattujq sie obecnie wynagrodzenia ksiegowych w biurach
rachunkowych w poréwnaniu do firm?

JS: Mysle, ze wysokos¢ wynagrodzenia ksiegowych w biurach
rachunkowych zalezy od wielu czynnikow: umiejetnosci, doswiad-
czenia oraz szybkosci pracy. Trudno mi okresli¢ zaleznos¢ miedzy
wynagrodzeniem w biurze a w firmie. Na pewno gtéwnym czyn-
nikiem wysokosci wynagrodzenia jest ilos¢ obstugiwanych firm,

a takze doswiadczenie i umiejetnosci. W moim biurze wynagrodze-
nie wspotpracownikow w duzej mierze zalezy takze od wysokosci
wynagrodzenia, ktére ptaci klient za prowadzenie ksiegowosci.
To, wedtug mnie, uczciwy czynnik, wptywajacy na wysokosc¢
pensji, a takze motywacje wspotpracownikdw. Pracujac w dziale
finansowym firmy, mamy mozliwos¢ uzyskania podwyzek przy
tym samym nakfadzie pracy. Chociaz w firmie, w ktérej aktualnie
pracuje na etacie, nastepuje redukcja zatrudnienia, nowy podziat
obowiazkéw i podwyzki sg zwigzane z przyjeciem dodatkowej
pracy i rozszerzeniem dotychczasowego zakresu obowigzkdw.

MGK: Czy pojawiajq sie nowe modele zatrudnienia — np. praca
projektowa, hybrydowa, outsourcing kompetencji?

JS: Obecnie biura rachunkowe coraz czesciej wprowadzaja prace
zdalna. Systemy ksiegowe dostosowane s3 do pracy ze skanami
dokumentdw, co znacznie rozszerzyto rynek klientow, a takze moz-
liwosci terytorialne pozyskiwania pracownikéw. Bardzo popularna
jest takze praca hybrydowa — czes¢ zdalnie i kilka dni w biurze.

MGK: Jak na poziom wynagrodzeri wptywa automatyzacja pro-
cesow ksiegowych i wykorzystanie narzedzi Al? Czy rosnie presja na
obnizanie stawek?

JS: W zwigzku z ogromnym wzrostem kosztéw wynagrodzenia
pracownika, spowodowanym podniesieniem ptacy minimalnej,
rosnie presja na zmniejszanie poziomu zatrudnienia. Nie obser-
wuje natomiast presji na zmniejszenie stawek, wrecz przeciwnie,
podwyzszenie minimalnej ptacy wptywa na wzrost stawek i pra-
codawca nic nie moze w tej sprawie zrobic. Rozwigzaniem sytuacji
jest obnizenie poziomu zatrudnienia poprzez wprowadzanie
automatyzacji procesow ksiegowych i wykorzystanie narzedzi Al.
Redukujac zatrudnienie, pozostawia sie najlepszych i najbardziej
wydajnych pracownikéw, a to dla nich szansa na zwiekszenie
stawki, kosztem niestety tych zwalnianych.

MGK: Czy w Pani biurze system wynagradzania ksiegowych zmieniat
sie w ostatnich latach — np. poprzez premiowanie efektywnosci lub
kompetendji technologicznych?

JS: Jak juz wspomniatam wczesniej, w moim biurze pracownicy
sg wynagradzani w zaleznosci od wysokosci pobieranych optat
od klientéw, ktorych obstuguja. Nie przewiduje zmiany systemu
wynagradzania w najblizszych latach. Gwarantuje to zachowanie
rentownosci biura. Wprowadzane zmiany technologiczne, takie
jak KSeF czy nowe raportowanie w postaci plikow JPK, beda
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musiaty zosta¢ wdrozone przez wszystkich. Mysle, ze systemy pre-
miowania i systemy motywacyjne zaleza od wielkosci i organizacji
pracy w biurze rachunkowym. By¢ moze sg biura, ktére premiuja
efektywnosc i kompetencje technologiczne.

Trendy technologiczne i rola Al

MGK: Jakie konkretne rozwigzania oparte na nowych technologiach
wdrozyta Pani w swoim biurze? Jak wptynety one na organizacje
pracy ksiegowych?

JS: W zesztym roku przeniostam cate oprogramowanie i aktual-
nie pracuje w chmurze, wynajmujac wirtualne serwery. Wzrosto
rébwniez bezpieczenstwo danych, kopie tworzone sg przez firme
informatyczna i przez nig zabezpieczane, Rozwigzanie to jest tafisze
i bardziej bezpieczne, a ja nie musze sie niczym martwi¢, Aktualiza-
cje i naprawy wykonywane sa zdalnie, mam ciagty kontakt z moimi
informatykami. Dokumenty klientéw przychodza w skanach, sg
kompletowane w plikach, w formacie .pdf. Nie ponosze kosztow
zwigzanych z utrzymaniem pomieszczen archiwum ani kosztow
zuzycia duzej ilosci papieru. Dzieki systemowi opisow jestem

Raport wynagrodzer w ksiegowosci 2024/2025

w stanie szybko znaleZ¢ i dostarczy¢ odbiorcy kazdy dokument.
Wprowadzitam réwniez ksiegowanie operacji poprzez wgrywanie
plikdw przygotowanych przez klientéw. Bardzo przyspieszyto to
prace i dato mi mozliwos¢ obstugi duzych klientdw, przy utrzy-
maniu minimalnego zatrudnienia.

MGK: Czy zauwaza Pani, ze sztuczna inteligencja zmienia profil kom-
petencyjny ksiegowego? Jakie umiejetnosci zaczynajq by¢ kluczowe?

JS: Na razie nie zauwazytam takich zmian. Sztuczna inteligencja jest
w fazie zainteresowania kazdej z branz. Na pewno z biegiem czasu
zostanie zastosowana w wiekszym zakresie i zrewolucjonizuje takze
ksiegowosc. Jezeli mowa o nowych, kluczowych umiejetnosciach
ksiegowych, to pojawia sie tutaj wiedza z zakresu informatyki oraz
biegta znajomos¢ pakietu Office. Widze, jak pracuje mdj syn, ktory
z zawodu jest programista. Dla niego wiele rzeczy w procesach
ksiegowych jest oczywiste, sam dba, aby maksymalnie usprawnic¢
SWOjg prace, a jest osobg, ktdra ksieguje operacje w moim biurze.

MGK: Czy Pani zdaniem Al moze realnie zastqpic czes¢ pracy ksiego-
wych — czy raczej powinna ich wspierac? Gdzie lezy granica?

JS: Al moze zastapic¢ czes¢ pracy ksiegowych w zakresie wprowa-
dzania danych, ktére obecnie trafiajg do systemow ksiegowych
za pomoca schematéw. Wiadomo, ze operacje ksiegowe sg
powtarzalne, aktualnie zatrudnia sie operatoréw lub mtodszych
ksiegowych do wprowadzania danych, cze$¢ biur ksieguje operacje
powtarzalne wsadem skandw dokumentéw. Tam, gdzie pracuje
cztowiek, nawet przy operacjach powtarzalnych, powstajg bfedy.
Al jest szansa na bezbtedne prowadzenie operacji powtarzalnych
i to jest obszar, w ktérym moze bardzo szybko zastapi¢ prace
ksiegowego. Natomiast takie czynnosci, jak zarzadzanie firma,
sporzadzanie deklaracji podatkowych i interpretacji podatkowych,
nadal jeszcze pozostaja w gestii cztowieka.

MGK: Jakie najwieksze wyzwania stojq przed biurami rachunkowymi
w kontekscie dalszej cyfryzadji i integracji Al z codzienng praktykq?

JS: Wszystkie koszty zwigzane z cyfryzacjq i wdrazaniem nowych
rozwigzan ponosi przedsiebiorca. Dotyczy to zaréwno biur rachun-
kowych, ktére w dobie postepujgcej cyfryzacji muszg dysponowac
nowoczesnymi systemami ksiegowymi, jak i ich klientéw. Aby
w petni wykorzystac potencjat cyfrowych narzedzi, w tym sztucznej

inteligencji, obie strony musza korzysta¢ z odpowiednio zaawan-
sowanego oprogramowania. Najwiekszym wyzwaniem pozostaja
jednak wysokie koszty zakupu i utrzymania tych systemaow.

Strategia i perspektywy na przysztos¢

MGK: Jak widzi Pani przysztos¢ zawodu ksiegowego w perspektywie
5-10lat? Czy to wciqz zawdd z przysztosciq?

JS: Mozna powiedzie¢, ze dopoki istnieja podatki, dopoty po-
trzebni beda ksiegowi. A dopdki systemy podatkowe pozostaja
tak skomplikowane i niejasne, sztuczna inteligencja nie zastapi
ani ksiegowych, ani doradcéw podatkowych. W perspektywie
najblizszych 10 lat ksiegowi nadal bedg wykonywac swojg prace,
cho¢ z coraz wiekszym wsparciem ze strony systemow ksiego-
wych. Automatyzacja wiekszosci zadan jest nieunikniona, co
zmieni charakter pracy w tym zawodzie, ale nie wyeliminuje go
catkowicie. Nadal w gestii ksiegowych pozostanie wyliczenie po-
datkéw, sporzadzenie deklaracji podatkowych, a przede wszystkim
ustalenie, kto, jakie deklaracje, w jakiej sytuacji powinien sktadac.

MGK: Czy biura rachunkowe bedq musiaty radykalnie zmieni¢ model
dziatania, by przetrwac na rynku? Jesli tak — w jakim kierunku?

JS: Biura juz zmieniajg proces dziatania, wprowadzajgc automaty-
zacje procesow ksiegowania, czyli ksieguja skany dokumentéw,
wprowadzajac dane w postaci plikdw od klientéw. Automatyzacja
daje im mozliwos¢ posiadania minimalnego zatrudnienia i duzej
oszczednosci kosztéw w postaci minimalnej powierzchni biurowej,
materiatéw biurowych oraz wynagrodzen. Wykorzystuja infor-
matyczne systemy pracy w chmurze, tym samym nie inwestujg
ogromnych pieniedzy w zakup sprzetu komputerowego. Coraz
czesciej zatrudniaja pracownikdw na zasadzie pracy zdalnej.

MGK: Jakie kroki podejmuje Pani jako wiasciciel biura, by przygotowac
zespdt na ,nowq ere” ksiegowosci?

JS: Staram sie wspotpracowac z klientami, ktérzy s przygoto-
wani do automatycznych operadji ksiegowych, tzn. maja u sie-
bie réwniez oprogramowanie pozwalajace na przygotowanie
wsadu ksiegowego dla biura rachunkowego. Szukam mtodych
0s6b do wspdtpracy w moim biurze, najlepiej z wyksztatceniem
informatyczno-matematycznym. Sg to osoby, ktére ,widza prze-
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strzennie” ksiegowos¢, bardzo szybko sie ucza, poniewaz tok myslenia
informatyka pokrywa sie z tokiem myslenia ksiegowego. Zauwazytam,
e fatwiej przygotowac do pracy w biurze rachunkowym osobe mtoda,
z wyksztatceniem informatyczno-matematycznym, niz zatrudnic starsza
ksiegowa, z nawykami, niekoniecznie chcaca sie uczy¢ i otwarta na zmiany.

MGK: Co poradzitaby Pani mtodym osobom myslgcym o karierze w ksie-
gowosci? Jak przygotowac sie do wejscia w ten zawdd dzis, w czasach Al?

JS: Wiedza o podstawowych zasadach ksiegowania, moim zdaniem, nie
jest niezbedna, ale bardzo pomocna w poszukiwaniu pracy w ksiegowosci.
Wyksztatcenie o profilu rachunkowym, matematycznym, doswiadczenie
w pracy z bazami danych znacznie ufatwia znalezienie pracy w biurach
rachunkowych i dziatach finansowych firm. Ksiegowi dzisiaj to juz nie
s3 tylko operatorzy, wprowadzajacy dokumenty recznie do systeméw
ksiegowych, lecz takze analitycy, pracujacy z bazami danych i ksiegowi
przygotowujacy raporty zarzadcze. Patrzac z perspektywy swojej pracy,
ksiegowy dzisiaj to gtowny doradca 0séb zarzadzajacych firma.

Spojrzenie szersze — gospodarka, edukacja, prawo

MGK: Czy system edukacji ksiegowych w Polsce nadqza za zmianami tech-
nologicznymii potrzebami rynku?

JS: Trudno mi na to pytanie odpowiedzie¢. Mam wrazenie, analizujgc
inne branze, nie tylko ksiegowe, ze systemy edukacyjne w ogdle nie
nadazaja za zmianami technologicznymi. Dzisiaj edukacja zawodowa
odbywa sie w firmie, ,na zywym organizmie”. Widze to nie tylko w branzy
ksiegowej. Brak wyktadowcdw z niezbednym doswiadczeniem i wiedzg,
brak materiatéw dydaktycznych, brak systemow ksiegowych na odpo-
wiednim poziomie w szkofach. Gdzie i na czym mifodzi adepci w réznych
zawodach majg sie uczy¢? Edukacja zawodowa tak naprawde zaczyna
sie w pracy zawodowej. Miatam okazje organizowa¢ praktyki zawodowe
i widze kompletny brak przygotowania przez szkoty mtodych ludzi do
wykonywania pracy zawodowe;j.

MGK: Jakie zmiany w prawie podatkowym lub regulacjach zawodowych
bytyby — Pani zdaniem — potrzebne, by nadqzy¢ za cyfryzacjq?

JS: Nalezy uproscic¢ system podatkowy, na jakis czas zaprzesta¢ wdrazania
zmian i wydac jednolite interpretacje podatkowe. Wprowadzenie rapor-
towania JPK pomogto w uporzadkowaniu czesci procesow, lecz to wcigz
za mato, a ciggte zmiany ustaw podatkowych i bardzo niejasne przepisy
nie pozwalajg na petng automatyzacje.

MGK: Czy sztuczna inteligencja w rachunkowosci powinna by¢ requlowana?
Gdzie koriczy sie ,pomoc technologiczna’, a zaczyna ryzyko odpowiedzial-
nosci prawnej?

W kazdej sytuacji podatnik odpowiada za swoje rozliczenia podatkowe;
to na nim spoczywa odpowiedzialnos¢ prawna. | to sie nie zmieni na
przestrzeni kolejnych lat, niezaleznie od tego, czy do wyliczenia podatku
zastosujemy Al, czy podatki bedzie liczyto biuro, czy tez sam podatnik
zastosuje najnowsze rozwigzania technologiczne. Odpowiedzialnos¢
prawna zawsze zostanie po stronie cztowieka, czyli podatnika.

MGK: Czy, Pani zdaniem, Polska ma szanse stac sie liderem cyfrowej transfor-
matcji ustug ksiegowych w Europie? Co by temu sprzyjato?

JS: Na razie tego nie dostrzegam. Owszem, wida¢ pozytywne zmiany
w tym obszarze, jednak do osiggniecia pozydji lidera w Europie wciaz
wiele nam brakuje. Ale jedno trzeba podkresli¢ — nie unikniemy zmian
i koniecznosci dostosowania sie do nich w kazdej dziedzinie naszego zycia.
Tak jak kiedys w nasza codziennos¢ wkroczyt internet, bez ktérego obecnie
nie wyobrazamy sobie funkcjonowania zaréwno w zyciu zawodowym,
jak i prywatnym, tak teraz te nasza rzeczywistos¢ modyfikuje sztuczna
inteligencja i, cho¢by nam sie to bardzo nie podobato, to, chcac sprostac
wymogom rynku, musimy by¢ otwarci na zmiany i nadazac za nimi.

MGK: Serdecznie dziekuje za rozmowe oraz ciekawe spostrzezenia. Zycze Pani
nieustannej otwartosci na nowe wyzwania.

Rozmowe przeprowadzita: Marta Grabon-Krajewska,
wydawca publikacji elektronicznych
w Wydawnictwie C.H.Beck
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Porownaj wynagrodzenia z rynkiem
Monitoruj luke ptacowg w firmie

wskazniki -l =.pl  badaniallR.pl

Zoptymalizuj procesy HR
Zbadaj zaangazowanie pracownikow

wynagrodzenia.pl
Razem tworzmy HR oparty na faktach Zdobywaj aktualng wiedze na temat dobrych
praktyk wynagradzania

Zapraszamy do kontaktu

@ 126255910 = biuro@sedlak.pl
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